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t!wL{I LbChwa!¢Lhb /hb¢!/¢{ 
¢ƘŜ tŀǊƛǎƘŜǎ ƻŦ hƴƛōǳǊȅΣ .ǊƻƳŬŜƭŘ ŀƴŘ {ǘŀƴǘƻƴ [ŀŎȅ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƻƳŬŜƭŘ 
.ŜƴŜŬŎŜ ƻŦ tŀǊƛǎƘŜǎΦ 9ƴǉǳƛǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ .ŀǇǝǎƳǎΣ ²ŜŘŘƛƴƎǎ ŀƴŘ CǳƴŜǊŀƭǎ Ƴŀȅ ōŜ 
ƳŀŘŜ ǘƻ Υ- DǊŀŎŜ WƻƘƴǎƻƴΣ bƻǊǘƘŜǊƴ DǊƻǳǇ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ ²ŜǎǘǿƛƴŘǎΣ DǊŀǾŜƭ IƛƭƭΣ 
[ǳŘƭƻǿΣ {¸у мv¦ hŶŎŜ ƘƻǳǊǎ aƻƴ ŀƴŘ ²ŜŘ фΦол-мнΦол ¢ŜƭΦлтпфо нптмуп 

ōǊƻƳŬŜƭŘōŜƴŜŬŎŜϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ 
 
/ǳƭƳƛƴƎǘƻƴ tŀǊƛǎƘ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǊǾŜŘŀƭŜ DǊƻǳǇ ƻŦ tŀǊƛǎƘŜǎΦ  CƻǊ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ 
ŀōƻǳǘ .ŀǇǝǎƳǎΣ ²ŜŘŘƛƴƎǎ ŀƴŘ CǳƴŜǊŀƭǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ tǊƛŜǎǘ ƛƴ /ƘŀǊƎŜΣ wŜǾŘΦ 
WƻƘƴ .ŜŜǎƭŜȅΣ {ǘΦ aƛŎƘŀŜƭΩǎ wŜŎǘƻǊȅΣ aǳƴǎƭƻǿΣ /ǊŀǾŜƴ !ǊƳǎ {¸т ф9¦Φ ¢ŜƭΦ bƻΦ 
лмруп упмпуу ƻǊ ŜƳŀƛƭΥ ǊŜǾƧōŜŜǎƭŜȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ   

.9[[ wLbD9w{ мǎǘ ϧ пǘƘ aƻƴŘŀȅǎ ŀǘ .ǊƻƳŬŜƭŘ ¢ƻǿŜǊ 
CǊƛŘŀȅǎ ŀǘ ǘƘŜ {ǘŀƴǘƻƴ [ŀŎȅ ¢ƻǿŜǊ 

тΦол ǇƳ 
тΦол ǇƳ 

²ha9bΩ{ Lb{¢L¢¦¢9 нƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀǘ ²ŜǎǘƘƻǇŜ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ 
нƴŘ ¢ƘǳǊǎΦ ŀǘ {ǘŀƴǘƻƴ [ŀŎȅ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ 

тΦлл ǇƳ 
тΦол ǇƳ 

Ihb9¸{¦/Y[9 /[¦. мǎǘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀǘ hƴƛōǳǊȅ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ 
/ƻƴǘŀŎǘ Υ wƻǎŜ IŀǊŀƴ лмтпс тут ппф        

нΦлл ǇƳ 

/[h±9w /[¦. мǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀǘ ²ŜǎǘƘƻǇŜ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ 
aŀǊŎƘ-5ŜŎΦ  aǊǎΦ aΦIŀƭƭ лмруп усмнун 

тΦол ǇƳ 

t[!¸Dwh¦t{  [ƛǧƭŜ [ŀƳōǎ hƴƴȅ {ŎƘƻƻƭ CǊƛŘŀȅ ŀƳ  
/ƻǊǾŜŘŀƭŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ    

урсонл 
упмтлт 

/¦[aLbD¢hb  I![[ .ƻƻƪƛƴƎǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ WƻƘƴ [ŀƪŜȅ  усмнрп 

5L55[9.¦w¸ I![[ .ƻƻƪƛƴƎǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ {ŀƭƭȅ ²ƻƻŘƘƻǳǎŜ упмнср 

hbL.¦w¸ I![[ .ƻƻƪƛƴƎǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ aŀǊƛƻƴ WƻƴŜǎ урсорл 

{¢!b¢hb [!/¸ .ƻƻƪƛƴƎǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ 9ƭŀƛƴŜ [ƭƻȅŘ уноорт 

{/Ihh[{Υ   

hƴƴȅ / ƻŦ 9 tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ϧ 
[ƛǧƭŜ tƛǇǇƛƴǎ bǳǊǎŜǊȅ /ƭŀǎǎ 
/ƻǊǾŜŘŀƭŜ / ƻŦ 9 tǊƛƳŀǊȅ 
[ǳŘƭƻǿ / ƻŦ 9 {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 

tŜƴƴȅ YƴƛƎƘǘ                                      лмруп  
                  
WƻƴŀǘƘƻƴ .ǊƻǳƎƘ  
aǊΦ tƘƛƭƛǇ tƻǳƭǘƻƴ                              лмруп  

урсонл    
 
упмсол 
утнсфм 

!ǊǝŎƭŜǎΣ bŜǿǎ LǘŜƳǎΣ /ƻƳƳŜƴǘǎ ŜǘŎΦ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ wLtt[9{ ǘƻΥ 

aǊ WŜũ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 
{ŜƛƊƻƴ /ƻǳǊǘΣ {ŜƛƊƻƴ [ŀƴŜΣ /ǳƭƳƛƴƎǘƻƴΣ [ǳŘƭƻǿ  {¸у н5D 

¢Ŝƭ Υ лмруп усмупф 
9-ƳŀƛƭΥ ǊƛǇǇƭŜǎƳŀƎŀȊƛƴŜϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 
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¢ƘŜ tŀǊƛǎƘŜǎ ƻŦ /ǳƭƳƛƴƎǘƻƴ 

hƴƛōǳǊȅΣ .ǊƻƳŬŜƭŘ 

ŀƴŘ {ǘŀƴǘƻƴ [ŀŎȅ 

 59/9a.9w нлмт 

! /ƘǊƛǎǘƳŀǎ [ŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƛǎƘƻǇ 
  

Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ǿƘŜƴ ƻƴ ŀ ǘǊŀƛƴ L ƻǾŜǊƘŜŀǊŘ ǘƘǊŜŜ 
ȅƻǳƴƎ ƳŜƴ ǘŀƭƪƛƴƎ ƻǇŜƴƭȅΦ ¢ƘŜƛǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘ Χ
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǇǎΦ ! Řŀȅ ƻǊ ǎƻ ƭŀǘŜǊ L ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ 
/ǳǊǊȅǎκt/ ²ƻǊƭŘΩǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀŘǾŜǊǘǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǘ  ŀ aǳƳ ŀƴŘ 5ŀŘ  
ŘƻǳōƭŜ ŀŎǘΣ ŀǎ ŀ ǎǇƻƻŦΣ ŘŜŎƭŀǊŜ ŀ ΨǘŜŎƘ ŦǊŜŜΩ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ƻƴ ƻũŜǊ  
ƛƴǎǘŜŀŘ ƛǎ ŀƴ ƻƭŘ ŦŀǎƘƛƻƴŜŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿƛǘƘ ŎŀǊƻƭǎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ǘǊƛƻ ƻŦ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘΦ !ƭƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƘŜƴ ŀ ƴŜǿ [D h[95 пY 
ǊŜŀŘȅ ¢± ƛǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ǊƻƻƳΦ Lǘ ƛǎ ŀ Ŧǳƴƴȅ ŀŘǾŜǊǘΦ ¢ƘŜ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ 
ŘŜŎƭŀǊŜŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ΨƎŜǘ ƛǘ ǊƛƎƘǘΩ ǿƘŜƴ  
ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ  
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭŜΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀƴ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƳŜǎǎŀƎŜΦ  DŜǩƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǊƛƎƘǘ ƛǎ 
ƴƻǘ ŀōƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ƻƭŘ ŦŀǎƘƛƻƴŜŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ aǳƳ 
ŀƴŘ 5ŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǘ ōǳǘ ŀōƻǳǘ ōǳȅƛƴƎ  ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŀƛǎŜǎ ŀƴ 
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴΦ CƻǊ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ  
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΤ ǿƘŀǘ ŘƻŜǎ ƛǘ ƳŜŀƴ ǘƻ ƎŜǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǊƛƎƘǘΚ Lƴ 5Ǌ {ŜǳǎǎΩǎ ōƻƻƪ 
Iƻǿ ǘƘŜ DǊƛƴŎƘ {ǘƻƭŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǉǳƻǘŜΧά¢ƘŜƴ ǘƘŜ 
DǊƛƴŎƘ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƘŜ ƘŀŘƴϥǘ ōŜŦƻǊŜΗ ²Ƙŀǘ ƛŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ƘŜ 
ǘƘƻǳƎƘǘΣ ŘƻŜǎƴϥǘ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀ ǎǘƻǊŜΦ ²Ƙŀǘ ƛŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦΦΦǇŜǊƘŀǇǎΦΦΦƳŜŀƴǎ 
ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƳƻǊŜΗέ  
²Ƙŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ƪƴƻǿ ōǳǘ ǊŀǊŜƭȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ΨǘƘƛƴƎǎΩ ƘƻǿŜǾŜǊ  
ŎƭŜǾŜǊΣ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ƻǊ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ƎƛǾŜ ŀ ǇŀǎǎƛƴƎ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ  
ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ ƧƻȅΦ  hŦ ŎƻǳǊǎŜ ƛǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ƎƛƊǎ 
ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǘƻǊȅ ƛǎ ǘƘŀǘ DƻŘ ƎŀǾŜ ǳǎ Ƙƛǎ 
ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƎƛƊ ƛƴ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ WŜǎǳǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǘŜ {ǘŜǾŜ WƻōǎΣ ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ !ǇǇƭŜ ƛǎ 
ǉǳƻǘŜŘ ŀǎ ǎŀȅƛƴƎΥ ΨLŦ L ƘŀŘ ƎƛǾŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ  
ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜ Ǝƻǘ !ǇǇƭŜΦΩ  9ƳōƻŘƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ DƻŘ 
ƎŀǾŜ ǳǎ ƴƻǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ǿŀƴǘŜŘ ōǳǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘΦ ¢ƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ǿŀǎ 



п 

 

ƴƻǘ ƎƭŀƳƻǊƻǳǎΦ ¢ƘŜ ƎƻǎǇŜƭǎ ǘŜƭƭ ǳǎ ƛǎ ǘƘŀǘ DƻŘ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ ǎǘŜǇǇŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ŘŜǇǘƘǎ ƻŦ ƻǳǊ ōǊƻƪŜƴΣ ǎŀŘ ŀƴŘ ǘǊƻǳōƭŜŘ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǳǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘΤ 
ǇŜŀŎŜΣ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴΣ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƭƛǾŜǎΦ Lǘ Ŏƻǎǘ ƘƛƳ  
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ [ƛƪŜ ŀƭƭ ƎƛƊǎ ƘŜ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘƻǊȅ ƛǎ ƴƻǘ ƻƭŘ  
ŦŀǎƘƛƻƴŜŘΤ ƛǘ ƛǎ ǝƳŜƭŜǎǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǇǊƛŎŜƭŜǎǎΦ    
          Ҍ!ƭƛǎǘŀƛǊ   
 

CǊƻƳ ǘƘŜ wŜŎǘƻǊȅ ς 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмт 
!ǎ ǿŜ ŎƻƳŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ L ŀƳ ǎǘǊǳŎƪ ōȅ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ 
ƘŀǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ Ŧŀǎǘ нлмт Ƙŀǎ ƎƻƴŜΦ tŜǊƘŀǇǎ ƛǘΩǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ƭŜŀŘ 
ōǳǎȅ ƭƛǾŜǎ ς L ƘŀǾŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿƘƻ ŎƻƳŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘŀǘ άƴƻǘƘƛƴƎ ŜǾŜǊ ƘŀǇǇŜƴǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦέ Iƻǿ ǿǊƻƴƎ Ŏŀƴ ǘƘŜȅ ōŜΚ LΩƳ ƻƊŜƴ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ άǝƳŜ ǎǇŜŜŘǎ ǳǇ 
ŀǎ ȅƻǳ ƎŜǘ ƻƭŘŜǊέ ǎƻ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŀǘΩǎ ƛǘΦ ²ƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴΣ L ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ŀ 
ƭƻǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǎŀȅƛƴƎ ƛǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ŘŀƴƎŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΣ L ǎǳǇǇƻǎŜΣ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ƎŜǘ ǎƻ ǎǿŜǇǘ ŀƭƻƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊǳǎƘ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜƳ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ƘŀǇǇŜƴΦ L ƻƊŜƴ ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŘŀƴƎŜǊ ǿƛǘƘ !ŘǾŜƴǘΦ !ŘǾŜƴǘ ƛǎ 
ŀ ǝƳŜ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜǎ ǳǇ Ƴƻǎǘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ 
ŘŀƴƎŜǊ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǎƻ ōǳǎȅ ǎƘƻǇǇƛƴƎΣ ŎƻƻƪƛƴƎΣ ǿǊƛǝƴƎ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƴƻǝŎŜ ƻŦ !ŘǾŜƴǘ ŀǎ ŀ ǎŜŀǎƻƴ ƛƴ ƛǘǎŜƭŦ ς ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿƘŜƴ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎƻƳŜǎ ǿŜΩǊŜ ǘƻƻ ǝǊŜŘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƛǘ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ  
!ŘǾŜƴǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ /ƻƳǇƭƛƴŜ ŀǘ тΥолǇƳ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘǎ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǊŜ-ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǿƘŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘΥ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΣ ǘƘŜ 
{ƻƴ ƻŦ DƻŘΣ ŀǎ ŀ ōŀōȅ ƛƴ .ŜǘƘƭŜƘŜƳΦ ό5ŜŎŜƳōŜǊ сǘƘ ŀǘ 5ƛŘŘƭŜōǳǊȅΣ 5ŜŎ моǘƘ 
ŀǘ IƻƭŘƎŀǘŜΣ 5ŜŎ нлǘƘ ŀǘ ¢ǳƎŦƻǊŘύ Lƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ 
ƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀƭƭ 
ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜΥ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ȅƻǳǊ 
ŎƘǳǊŎƘŜǎ ς ǘƘŜȅ ǎǘŀƴŘ ŀǎ ǎȅƳōƻƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ DƻŘ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǳǎ ŀƭƭΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ǿƻǊǎƘƛǇǇŜǊ ƻǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀǘ ŀƭƭΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǘ ŀƴȅ ƻŦ 
ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ L ǿƛǎƘ ȅƻǳΣ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎΣ ŀ ǾŜǊȅ IŀǇǇȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
        wŜǾΩŘ WƻƘƴ .ŜŜǎƭŜȅ 

¦ǎŜŘ ǎǘŀƳǇǎ 
{ƻƳŜǿƘŜǊŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ /ƻǊǾŜŘŀƭŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŀ  
ǊŜŘŘƛǎƘ ōƻȄΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǳǎŜŘ ǎǘŀƳǇǎ ŦƻǊ ¢ƘŜ [ŜǇǊƻǎȅ  
aƛǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎǘŀƳǇǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ 
ƭŜǇǊƻǎȅ ς ŀ ŘƛǎŜŀǎŜ ǿƘƛŎƘ ŀũŜŎǘǎ ŀōƻǳǘ о Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ 
ǿƛǘƘ ŀōƻǳǘ нллΣллл ƳƻǊŜ ŎŀǎŜǎ ōŜƛƴƎ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ !ƴȅ ǎǘŀƳǇǎ ŀǊŜ 
ǎǳƛǘŀōƭŜ ς .ǊƛǝǎƘ ŀƴŘ ŦƻǊŜƛƎƴΣ ǳƴǳǎǳŀƭ ŀƴŘ ƻǊŘƛƴŀǊȅΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎ ǿŜ 



р 

 

ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ǎǘŀƳǇǎ ǘƘŀƴ ƴƻǊƳŀƭ ŀǎ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ς ǇƭŜŀǎŜ ǘŜŀǊ ƻũ ǘƘŜ ǎǘŀƳǇǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭ ƳŀǊƎƛƴ ƻŦ 
ǇŀǇŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀƳǇΣ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ōƻȄŜǎ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ ς ŀƴ Ŝŀǎȅ 
ōǳǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅ ƻŦ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 
 

/ƻǊǾŜŘŀƭŜ tŀǊƛǎƘŜǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ IŀƳǇŜǊ 5Ǌŀǿ нлмт 
hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘŜ /ƻǊǾŜŘŀƭŜ DǊƻǳǇ ƻŦ /ƘǳǊŎƘŜǎ ŀǊŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5Ǌŀǿ 
ǿƛǘƘ ƭǳȄǳǊȅ ƘŀƳǇŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƛȊŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aŜŀƭǎ ŀǘ ¢ƘŜ /ǊƻǿƴΣ ¢ƘŜ 
{ǳƴ ŀƴŘ ¢ƘŜ {ǿŀƴΤ  ǾƻǳŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ²ŀƭƭǎ .ǳǘŎƘŜǊǎ ŀƴŘ 5ŀƴƴȅ IŀǊǇ .ǳǘŎƘŜǊǎ 
ŀƴŘ /ȅǊƛƭ .ŀǎƻƴΣ Ǉƭǳǎ ǇǊƛȊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŜǾŜƴ {ǘŀǊǎ ŀƴŘ !ǎǘƻƴ aǳƴǎƭƻǿ  
DŀǊŀƎŜΣ  ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƻƳ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ [ŀǎǘ ȅŜŀǊ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ŜƴŀōƭŜŘ ǳǎ 
ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ϻмΣссо ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǾŜ ǇŀǊƛǎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŦ /ǳƭƳƛƴƎǘƻƴΥ Ŏŀƴ ǿŜ Řƻ 
ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΚ tƭŜŀǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎ ōȅ ŘƻƴŀǝƴƎ ŀ ƭǳȄǳǊȅ ƛǘŜƳ ŦƻǊ ŀ 
ƘŀƳǇŜǊ όǇƭŜŀǎŜ ƭŜŀǾŜ ƛǘ ŀǘ ¢ƘŜ wŜŎǘƻǊȅ ƻǊ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎύΣ ǎŜƭƭƛƴƎ 
ǝŎƪŜǘǎ ŀƴŘΣ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ōǳȅƛƴƎ ǝŎƪŜǘǎΦ ²Ƙȅ ƴƻǘ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǘ 
¢ƘŜ {ǳƴ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфǘƘ ǘƻ ǎƛƴƎ ŎŀǊƻƭǎ ŀƴŘ ǎŜŜ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǿƻƴ ŀ 
ǇǊƛȊŜΧΚ 
 
aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎΣ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
         wŜǾΩŘ W .ŜŜǎƭŜȅ 
CǊƻƳ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘŜǊǎ 
 
²ŜŘŘƛƴƎǎ 
муǘƘ hŎǘƻōŜǊ  YŀǝŜ wŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ tŀǳƭ {ŎǊƛǾŜƴ  5ƛŘŘƭŜōǳǊȅ 
 
CǳƴŜǊŀƭǎ 
пǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ tŀǳƭƛƴŜ .ŀƴƴŀǘȅƴŜ    5ƛŘŘƭŜōǳǊȅ 
фǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ  ²ƛƭƭƛŀƳ YŜǊǊ ό¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎύ  {ǘŀƴǘƻƴ [ŀŎȅ 
мпǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 5ŜǊŜƪ IƻǘŎƘƪƛǎǎ     hƴƛōǳǊȅ 
 
.ŀǇǝǎƳǎ 
нуǘƘ hŎǘƻōŜǊ     DǊŀŎŜ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ WŀȅƴŜ wƻōƛƴǎƻƴ  5ƛŘŘƭŜōǳǊȅ 
мфǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ hǎŎŀǊ {ǘŜǇƘŜƴ ¦ƭȅŀǧ   .ǊƻƳŬŜƭŘ 
 

5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ IŜǊŜŦƻǊŘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘŜǊŜŦƻǊŘΦŀƴƎƭƛŎŀƴΦƻǊƎκ
ƴƻǝŎŜōƻŀǊŘϧǳǇŎƻƳƛƴƎŜǾŜƴǘǎκ 

 

https://www.hereford.anglican.org/
https://www.hereford.anglican.org/noticeboard&upcomingevents/
https://www.hereford.anglican.org/noticeboard&upcomingevents/


с 

 

ALAN JONES 

TREE SURGERY 

Specialist Tree Care and  

Estate Management 

All aspects of tree and hedge work 

undertaken 

Tel:  01544 260 448    

Mobile:  07817 066 316 

Bullseye  
Pest Control 
www.bullseyepestcontrol.co.uk 

¸ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǇŜǎǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

CƻǊ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǊŀǘǎΣ ƳƛŎŜΣ 
ǿŀǎǇǎΣ ƳƻƭŜǎΣ ƅƛŜǎΣ ŀƴǘǎΣ ƅŜŀǎΦΦΦ 

 ŎƻƴǘŀŎǘ ²ŀȅƴŜ WƻƴŜǎ   
лтттф псм офт  

ƻǊ лмруу соу тпс όƻŶŎŜύ 

! tw!¸9w 

¢Ƙƛǎ wŜŦŜŎǘƻǊȅ tǊŀȅŜǊ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜŀƴΩǎ ƭŜǧŜǊ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΩǎ ƛǎǎǳŜ 
Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ ǘǊŀŎŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘΦ  ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊ .ŀǎƛƭ ²Ŝōō ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ 
ǿǊƻǘŜ ƛǘ ǿƘŜƴ мн ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ  ¢ǊŀƎƛŎŀƭƭȅ ƘŜ ǿŀǎ ƪƛƭƭŜŘ ƛƴ ŀŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ {ƻƳƳŜ 
ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мȫǎǘ мфмт ŜȄŀŎǘƭȅ ƻƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ 
 
! w9C9/¢hw¸ tw!¸9w 

DƛǾŜ ƳŜ ŀ ƎƻƻŘ ŘƛƎŜǎǝƻƴΣ [ƻǊŘ 
!ƴŘ ŀƭǎƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ŘƛƎŜǎǘΦ 
DƛǾŜ ƳŜ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ōƻŘȅΣ [ƻǊŘΣ 
²ƛǘƘ ǎŜƴǎŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛǘ ŀǘ ƛǘǎ ōŜǎǘΦ 

DƛǾŜ ƳŜ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ƳƛƴŘΣ ƎƻƻŘ [ƻǊŘΣ 
¢ƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ǇǳǊŜ ƛƴ ǎƛƎƘǘ 
²ƘƛŎƘΣ ǎŜŜƛƴƎ ǎƛƴΣ ƛǎ ƴƻǘ ŀǇǇŀƭƭŜŘ 
.ǳǘ ŬƴŘǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ǎŜǘ ƛǘ ǊƛƎƘǘΦ 

 

 

 

¢ƻƳ tǊƛƴŎŜ tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇȅ 

/ƘŀǊǘŜǊŜŘ tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ aǳǎŎǳƭƻǎƪŜƭŜǘŀƭ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ Ǉƻǎǘ ƻǇ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘǊƻƴƛŎ Ǉŀƛƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 
bŜǿ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇȅ ŎƭƛƴƛŎ ōŀǎŜŘ ŀǘ {ǘŀƴǘƻƴ [ŀŎȅ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ 

tǊƛǾŀǘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
¢Ŝƭ лтрофмрмлло 9Ƴŀƛƭ ǘƻƳǇǊƛƴŎŜǇƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇȅϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻΦǳƪ  

DƛǾŜ ƳŜ ŀ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ōƻǊŜŘΦ 
¢Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǿƘƛƳǇŜǊΣ ǿƘƛƴŜ ƻǊ ǎƛƎƘΣ 
5ƻƴΩǘ ƭŜǘ ƳŜ ǿƻǊǊȅ ƻǾŜǊƳǳŎƘ 
!ōƻǳǘ ǘƘŜ Ŧǳƴƴȅ ǘƘƛƴƎ ŎŀƭƭŜŘ L 

DƛǾŜ ƳŜ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘǳƳƻǳǊΣ [ƻǊŘ 
DƛǾŜ ƳŜ ǘƘŜ ƎǊŀŎŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ƧƻƪŜΤ 
¢ƻ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŦǊƻƳ ƭƛŦŜ 
!ƴŘ Ǉŀǎǎ ƛǘ ƻƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŦƻƭƪΦ 



т 

 

!wh¦b5 ¢I9 ±L[[!D9{ 
hbL.¦w¸ 
 

hƴƛōǳǊȅ hǊƛƎƛƴŀƭ /ƘŀǊƛǘȅ vǳƛȊ bƛƎƘǘǎ ŀǘ ¢ƘŜ !ǇǇƭŜ ¢ǊŜŜΣ hƴƛōǳǊȅ 

/ƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƳƻƴǘƘƭȅ ǉǳƛȊ ƴƛƎƘǘ ŀǘ ¢ƘŜ !ǇǇƭŜ ¢ǊŜŜΣ 
hƴƛōǳǊȅΦ ϻр ǇŜǊ ǘŜŀƳΣ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ п ǇŜǊ ǘŜŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ōƛǘŜ ǘƻ 
ŜŀǘΣ ƪƛƴŘƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ¢ƘŜ !ǇǇƭŜ ¢ǊŜŜΗ 
!ƭƭ ƳƻƴŜȅ ǊŀƛǎŜŘ ƛǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ōƻǘƘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊƛǝŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ǿƛƴŜ ŀƴŘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 
ǇǊƛȊŜǎΣ ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ōƻȄ ƎŀƳŜΦ  ¢Ƙƛǎ ŜƴŀōƭŜǎ ƳƻǊŜ ƳƻƴŜȅ 
ǘƻ ōŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ ŎƘŀǊƛǝŜǎΦ  LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ [ƛǎŀΣ 
ŜƛǘƘŜǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ōŜƭƻǿ ƻǊ [ƛǎŀΦƻǿŜƴлрϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳΦ 
9ǾŜǊȅōƻŘȅ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ŀƴȅ ǉǳŜǊƛŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘ [ƛǎŀ ƻƴ лтусс фпнфунΦ  
 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ тǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ - тΦолǇƳ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ Ǝƻ ŀǘ ƻǳǊ ϥhǇŜƴ ¢ƘŜ .ƻȄϥ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ 
ǿƘŜǊŜ ŎŀǎƘ ƛǎ ǳǇ ŦƻǊ ƎǊŀōǎΗ  ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘϥǎ ϻмл Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ wƻōƛƴ 
YƛŘŘƛŜΦ !ƭƭ ƳƻƴŜȅ ǊŀƛǎŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ aƛŘƭŀƴŘǎ !ƛǊ !ƳōǳƭŀƴŎŜΦ  
 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нрǘƘ WŀƴǳŀǊȅ - тΦолǇƳ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ Ǝƻ ŀǘ ƻǳǊ ϥhǇŜƴ ¢ƘŜ .ƻȄϥ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ 
ǿƘŜǊŜ ŎŀǎƘ ƛǎ ǳǇ ŦƻǊ ƎǊŀōǎΗ  ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘϥǎ ϻмл Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ L² 
aŀǊǎǘƻƴ - DŜƴŜǊŀƭ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ wƻƻŬƴƎ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΦ 
!ƭƭ ƳƻƴŜȅ ǊŀƛǎŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ /ǊŀǾŜƴ !ǊƳǎ tǊŜǎŎƘƻƻƭΦ  
 

hƴƛōǳǊȅ IƻƴŜȅǎǳŎƪƭŜ /ƭǳō 
hƴ тǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ǘƘŜ IƻƴŜȅǎǳŎƪƭŜ /ƭǳō ƘŜƭŘ ǘƘŜƛǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ом 
ƳŜƳōŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 
¢ǊŜǾƻǊ ²ƻƻŘ ŦǊƻƳ /ƭŜƻōǳǊȅ aƻǊǝƳŜǊ ǝƴƪƭŜŘ ǘƘŜ ƛǾƻǊƛŜǎ ƻƴ Ƙƛǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 
ƻǊƎŀƴΣ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ ǿƛǘƘ {ƻƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƘƻǿǎΣ 
²ŀǊǝƳŜΣ DŜƻǊƎŜ CƻǊƳōȅΣ aǊǎΦ aƛƭƭǎΣ tŀƴǘƻƳƛƳŜΣ aǳǎƛŎ Iŀƭƭ ŜǘŎΦΣ  
IŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƭŀǳƎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƧƻƪŜǎ ŀƴŘ ƘŜƭŘ ŀ ǉǳƛȊ ǇƭŀȅƛƴƎ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƎǳŜǎǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƴƎǎΦ aǊ 
5Ŝƴƛǎ Wǳōō ǿƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  
!ƊŜǊǿŀǊŘǎ ŀ ǊƻƻƳ ŘǊŀǿ ǿŀǎ ƘŜƭŘΣ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ ŎǳǇ ƻŦ ǘŜŀ 
ōŜŦƻǊŜ ƎƻƛƴƎ ƘƻƳŜΦ  
¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ рǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ н ς п ǇƳΦ bŜǿ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ /ƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŦƻǊ ŀ aƛƴŎŜ tƛŜΣ /ǳǇ ƻŦ ¢ŜŀΣ 



у 

 


