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{ǇǊƛƴƎ ŀǘ ƭŀǎǘΗΗ .ƭǳŜōŜƭƭǎ ƻƴ IŜƭƳŜǘƘ IƛƭƭΣ /ƘǳǊŎƘ {ǘǊŜǧƻƴ 



н 

 

t!wL{I LbChwa!¢Lhb /hb¢!/¢{ 
¢ƘŜ tŀǊƛǎƘŜǎ ƻŦ hƴƛōǳǊȅΣ .ǊƻƳŬŜƭŘ ŀƴŘ {ǘŀƴǘƻƴ [ŀŎȅ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƻƳŬŜƭŘ 
.ŜƴŜŬŎŜ ƻŦ tŀǊƛǎƘŜǎΦ 9ƴǉǳƛǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ .ŀǇǝǎƳǎΣ ²ŜŘŘƛƴƎǎ ŀƴŘ CǳƴŜǊŀƭǎ Ƴŀȅ ōŜ 
ƳŀŘŜ ǘƻ Υ- DǊŀŎŜ WƻƘƴǎƻƴΣ bƻǊǘƘŜǊƴ DǊƻǳǇ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ ²ŜǎǘǿƛƴŘǎΣ DǊŀǾŜƭ IƛƭƭΣ 
[ǳŘƭƻǿΣ {¸у мv¦ hŶŎŜ ƘƻǳǊǎ aƻƴ ŀƴŘ ²ŜŘ фΦол-мнΦол ¢ŜƭΦлтпфо нптмуп 

ōǊƻƳŬŜƭŘōŜƴŜŬŎŜϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ 
 
/ǳƭƳƛƴƎǘƻƴ tŀǊƛǎƘ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǊǾŜŘŀƭŜ DǊƻǳǇ ƻŦ tŀǊƛǎƘŜǎΦ  CƻǊ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ 
ŀōƻǳǘ .ŀǇǝǎƳǎΣ ²ŜŘŘƛƴƎǎ ŀƴŘ CǳƴŜǊŀƭǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ tǊƛŜǎǘ ƛƴ /ƘŀǊƎŜΣ wŜǾŘΦ 
WƻƘƴ .ŜŜǎƭŜȅΣ {ǘΦ aƛŎƘŀŜƭΩǎ wŜŎǘƻǊȅΣ aǳƴǎƭƻǿΣ /ǊŀǾŜƴ !ǊƳǎ {¸т ф9¦Φ ¢ŜƭΦ bƻΦ 
лмруп упмпуу ƻǊ ŜƳŀƛƭΥ ǊŜǾƧōŜŜǎƭŜȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ   

.9[[ wLbD9w{ мǎǘ ϧ пǘƘ aƻƴŘŀȅǎ ŀǘ .ǊƻƳŬŜƭŘ ¢ƻǿŜǊ 
CǊƛŘŀȅǎ ŀǘ ǘƘŜ {ǘŀƴǘƻƴ [ŀŎȅ ¢ƻǿŜǊ 

тΦол ǇƳ 
тΦол ǇƳ 

²ha9bΩ{ Lb{¢L¢¦¢9 нƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀǘ ²ŜǎǘƘƻǇŜ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ 
нƴŘ ¢ƘǳǊǎΦ ŀǘ {ǘŀƴǘƻƴ [ŀŎȅ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ 

тΦлл ǇƳ 
тΦол ǇƳ 

Ihb9¸{¦/Y[9 /[¦. мǎǘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀǘ hƴƛōǳǊȅ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ 
/ƻƴǘŀŎǘ Υ wƻǎŜ IŀǊŀƴ лмтпс тут ппф        

нΦлл ǇƳ 

/[h±9w /[¦. мǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀǘ ²ŜǎǘƘƻǇŜ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ 
aŀǊŎƘ-5ŜŎΦ  aǊǎΦ aΦIŀƭƭ лмруп усмнун 

тΦол ǇƳ 

t[!¸Dwh¦t{  [ƛǧƭŜ [ŀƳōǎ hƴƴȅ {ŎƘƻƻƭ CǊƛŘŀȅ ŀƳ  
/ƻǊǾŜŘŀƭŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ    

урсонл 
упмтлт 

/¦[aLbD¢hb  I![[ .ƻƻƪƛƴƎǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ WƻƘƴ [ŀƪŜȅ  усмнрп 

5L55[9.¦w¸ I![[ .ƻƻƪƛƴƎǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ {ŀƭƭȅ ²ƻƻŘƘƻǳǎŜ упмнср 

hbL.¦w¸ I![[ .ƻƻƪƛƴƎǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ aŀǊƛƻƴ WƻƴŜǎ урсорл 

{¢!b¢hb [!/¸ .ƻƻƪƛƴƎǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ 9ƭŀƛƴŜ [ƭƻȅŘ уноорт 

{/Ihh[{Υ   

hƴƴȅ / ƻŦ 9 tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ϧ 
[ƛǧƭŜ tƛǇǇƛƴǎ bǳǊǎŜǊȅ /ƭŀǎǎ 
/ƻǊǾŜŘŀƭŜ / ƻŦ 9 tǊƛƳŀǊȅ 
[ǳŘƭƻǿ / ƻŦ 9 {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 

tŜƴƴȅ YƴƛƎƘǘ                                      лмруп  
                  
WƻƴŀǘƘƻƴ .ǊƻǳƎƘ  
aǊΦ tƘƛƭƛǇ tƻǳƭǘƻƴ                              лмруп  

урсонл    
 
упмсол 
утнсфм 

!ǊǝŎƭŜǎΣ bŜǿǎ LǘŜƳǎΣ /ƻƳƳŜƴǘǎ ŜǘŎΦ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ wLtt[9{ ǘƻΥ 

aǊ WŜũ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 
{ŜƛƊƻƴ /ƻǳǊǘΣ {ŜƛƊƻƴ [ŀƴŜΣ /ǳƭƳƛƴƎǘƻƴΣ [ǳŘƭƻǿ  {¸у н5D 

¢Ŝƭ Υ лмруп усмупф 
9-ƳŀƛƭΥ ǊƛǇǇƭŜǎƳŀƎŀȊƛƴŜϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 



о 

 

 

 

¢ƘŜ tŀǊƛǎƘŜǎ ƻŦ /ǳƭƳƛƴƎǘƻƴ 

hƴƛōǳǊȅΣ .ǊƻƳŬŜƭŘ 

ŀƴŘ {ǘŀƴǘƻƴ [ŀŎȅ 

 !twL[ нлму 

!ƴ !ǊǝŎƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5Ŝŀƴ 
hƴ нл aŀȅΣ ǿŜ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŦŜŀǎǘ ƻŦ {ǘ 9ǘƘŜƭōŜǊǘΣ 
ƪƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǊǘȅǊΣ ǇŀǘǊƻƴ ǎŀƛƴǘ ƻŦ IŜǊŜŦƻǊŘ  
/ŀǘƘŜŘǊŀƭΦ IŜǊŜŦƻǊŘ ƛǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ƛƴ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎŀƛƴǘ 
ǿƘƻ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜΗ {ǘ 9ǘƘŜƭōŜǊǘ ǿŀǎ YƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǎǘ 
!ƴƎƭŜǎ ǿƘƻΣ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мп ƧƻǳǊƴŜȅŜŘ ǘƻ aŜǊŎƛŀ 
ǘƻ ǎŜŜƪ ŀ ŘȅƴŀǎǝŎ ƳŀǊǊƛŀƎŜΦ hƴ ŀǊǊƛǾŀƭ ƘŜ ǿŀǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ ƻŦ 
YƛƴƎ hũŀ ōǳǘ ǾŜǊȅ ǎƻƻƴ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǎƻǳǊŜŘ ŀƴŘ ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ƛƴ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƛƴǘǊƛƎǳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ōŜƛƴƎ ōŜƘŜŀŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƪƛƴƎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎ ƻŦ ŀ Ŏǳƭǘ ƻŦ ƘŜŀƭƛƴƎ ŀǘ IŜǊŜŦƻǊŘ /ŀǘƘŜŘǊŀƭΦ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 
ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǎŀȅ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘΦ Lǘ ǿŀǎ ƭŜƊ ǘƻ ƭŀǘŜǊΣ  
ƳŜŘƛŜǾŀƭ ǿǊƛǘŜǊǎΣ ǘƻ ŜƳōǊƻƛŘŜǊ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΦ ¢ƘŜ ŎƘƛŜŦ ŜǇƛǎƻŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ 
ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ǎƘǊƛƴŜ ƻŦ {ǘ 9ǘƘŜƭōŜǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭ ōǳǘ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ǳǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ŜǇƛǎƻŘŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎƛƳǇƭȅ ǉǳŀƛƴǘ  
ƛƳŀƎƛƴƛƴƎǎ ƻŦ ŜŀǊƭƛŜǊ ǿǊƛǘŜǊǎ ōǳǘ ǊŜŀƭƭȅ Řƻ ƘŀǾŜ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻŘŀȅΣ 
ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǎ ǿƛǘƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ǇǊŀȅŜǊ ƛƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ  
ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ [ŜǘΩǎ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳΥ 
 
9ǘƘŜƭōŜǊǘ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƛƴƎ ŎǊƻǿƴŜŘ ƪƛƴƎ ŀǘ ŀ ǾŜǊȅ ŜŀǊƭȅ ŀƎŜΦ tǊŀȅŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘǊǳǎǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜƳ ǘƻƻ ŜŀǊƭȅ ς ŀƭƭ 
ȅƻǳƴƎ ŎŀǊŜǊǎ 
9ǘƘŜƭōŜǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ŦŀǊ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ƘƻƳŜ ς ǇǊŀȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ 
ǇŜǊǎƻƴǎΦ CƻǊ ŀƭƭ ƛƴ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭƛǝŜǎ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƴŀǝǾŜ ƭŀƴŘǎΦ 
9ǘƘŜƭōŜǊǘ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎ ƻƴ Ƙƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ŦǊƻƳ Ŝŀǎǘ ǘƻ ǿŜǎǘΦ tǊŀȅŜǊ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ǿƘƻ ǎǳũŜǊ ŦǊƻƳ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ς ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻǎŜ ǎǘƻǊƛŜǎ 
ƘŀǾŜ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎŎǊŜŜƴǎ ōǳǘ ǿƘƻǎŜ ǘǊŀƎŜŘȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎΦ 
9ǘƘŜƭōŜǊǘ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀƴ ΨŀǊǊŀƴƎŜŘ ƳŀǊǊƛŀƎŜΩΦ tǊŀȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǿƘƻǎŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŎƻƴƅƛŎǘ ŀƴŘ ǳƴƘŀǇǇƛƴŜǎǎΦ 
9ǘƘŜƭōŜǊǘ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ǿƘƛǎǇŜǊƛƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ς ǇǊŀȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ 



п 

 

ŦŀƭǎŜ ŀŎŎǳǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎƻǎǎƛǇΦ 
9ǘƘŜƭōŜǊǘ ƛǎ ōŜƘŜŀŘŜŘ ŀǘ aŀǊŘŜƴ ƻƴ нл aŀт тфп ς ǇǊŀȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǿƘƻ ŀǊŜ  
ǇŜǊǎŜŎǳǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘ ǘƻ ŜǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŘŜŀǘƘΦ 
9ǘƘŜƭōŜǊǘΩǎ ōƻŘȅ ƛǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ ŀ 
Ŏǳƭǘ ƻŦ ƘŜŀƭƛƴƎ ς ǇǊŀȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ƘŜŀƭƛƴƎ ǘƻŘŀȅΦ 
¸ƻǳ ǎŜŜΣ ƻǳǊ ŀƴŎƛŜƴǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀ ΨǘǊƛǇ Řƻǿƴ ƳŜƳƻǊȅ ƭŀƴŜΩ ōǳǘ 
ǊŜŀƭƭȅ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ǘƻŘŀȅΦ 
!ƴŘΣ ƻƴ ǘƘŜ ŦŜŀǎǘ ƻŦ {ǘ 9ǘƘŜƭōŜǊǘΣ нл aŀȅΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭ 
ŀƴŘ ƛǘǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ  
ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘŜǎΦ 
DƻŘ ōƭŜǎǎ ȅƻǳ ŀƭƭ        aƛŎƘŀŜƭ 

 
! [ŜǧŜǊ ŦǊƻƳ Wǳǎǝƴ tŀǊƪŜǊ 
5ŜŀǊ CǊƛŜƴŘǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΣ 
9ŀǎǘŜǊ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƛǘΣ ŘƻǳōǘƭŜǎǎΣ ŀ ǎǳǊŦŜƛǘ ƻŦ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŀƴŘ ŀ ŎǊŜŀƪƛƴƎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƻǳǎŜǊ ōŜƭǘΗ ²ƛǘƘ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ Ƨƻȅ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǿƘƛŎƘ 
hǳǊ wƛǎŜƴ [ƻǊŘ ōǊƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ²ƛƴǘŜǊΦ {ǇǊƛƴƎ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀƴŘ ƛƴ Ƨǳǎǘ ŀ 
ŦŜǿ ŘŀȅǎΣ ƻƴ млǘƘ aŀȅΣ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ CŜŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ !ǎŎŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ  
¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŘŀȅǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǊŀǘƘŜǊ ŦŀƭƭŜƴ ƻǳǘ ƻŦ ŦŀǎƘƛƻƴΦ !ǎ ŀ 
ǎƳŀƭƭ ōƻȅΣ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǾƛǎƛǝƴƎ ŀƴŎƛŜƴǘ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭǎ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
!ǎŎŜƴǎƛƻƴ ƻŦ hǳǊ [ƻǊŘΣ ǇƻǊǘǊŀȅŜŘ ŀǎ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ Ƙƻƭȅ όŀƴŘ ƘƻƭŜȅύ ŦŜŜǘ ǎǝŎƪƛƴƎ 
ƻǳǘ ƻŦ ŀ ŎƭƻǳŘΗ ²Ƙȅ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘƛǎ ŀƴŎƛŜƴǘ ǎǘƻǊȅ ōŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǳǎ ǘƻŘŀȅΣ ȅƻǳ 
Ƴŀȅ ǿŜƭƭ ŀǎƪΚ Wǳǎǘ ŀǎ /ƘǊƛǎǘΩǎ ōƛǊǘƘ ŀǎ ŀ ƘǳƳŀƴ ŎƘƛƭŘ ǿŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǎŜŜ ƘƛƳΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ŘƛǎǘŀƴǘΣ ŦƻǊŜƛƎƴΣ 
ǎƛƭŜƴǘ DƻŘΣ ǎƻ Iƛǎ ŎǊǳŎƛŬȄƛƻƴ ǿŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǘƻ ǊŜŘŜŜƳ ǳǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎƛƴǎΣ ŀƴŘ 

[ƻŎŀƭƭȅ ōŀǎŜŘ tƭǳƳōŜǊ ŀƴŘ .ǳƛƭŘŜǊ 
DŜƴŜǊŀƭ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ нрҌ ȅŜŀǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

{ŀƴƛƅƻ 9ƴƎƛƴŜŜǊ  όǎŜǇŀǊŀǘŜ ǊŀǘŜǎ ŀǇǇƭȅύ 
bƻ Ƨƻō ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ 

 

ϻнрΦлл ŬǊǎǘ ƘƻǳǊκǇŀǊǘΣ ϻнлΦлл ǇŜǊ ƘƻǳǊ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊ 
/ŀƴ ǇǊƛŎŜ ōȅ Ƨƻō ƛŦ ƻǾŜǊ м Řŀȅ 

 

/ŀƭƭ 
D!w¸ t!wL{ 

лмруп усмупп 



р 

 

ǎƻ ŀƎŀƛƴ ǿŀǎ /ƘǊƛǎǘΩǎ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǳǎ Iƛǎ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜǘŜǊƴŀƭ ƭƛŦŜΦ 
.ǳǘ ǘƘŀǘΩǎ ƴƻǘ ǉǳƛǘŜ ŜƴƻǳƎƘΤ ǿƘŀǘ ƴŜȄǘΚ 
/ƘǊƛǎǘ ŀǎŎŜƴŘŜŘΣ ƴƻǘ ǎǘǊƛǇǇƛƴƎ ŀǿŀȅ ƻǳǊ ǎƘŀōōȅΣ ŦŀƭƭŜƴ ƘǳƳŀƴƛǘȅΣ ōǳǘ  
ǊŀŘƛŀƴǘƭȅ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘƭȅ ǘŀƪƛƴƎ ƛǘ ǿƛǘƘ IƛƳ ǘƻ IŜŀǾŜƴΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿƘŜǊŜ IŜ 
Ƙŀǎ ƎƻƴŜΣ ǿŜ Ƴŀȅ ŦƻƭƭƻǿΗ Lƴ ŀǎŎŜƴŘƛƴƎΣ WŜǎǳǎ ƘŀǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ƎƻƴŜ ŀǿŀȅΦ  IŜ Ƙŀǎ 
ƎƻƴŜ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǊŜŀƭƛǘȅ ς ƻǳǊ ǊŜŀƭƛǘȅ ŀƴŘ DƻŘΩǎΦ  IŜ Ƙŀǎ  
ōŜŎƻƳŜ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ǾƛǎƛōƭŜ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴΤ ƘŜ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ  
ƘƛƳǎŜƭŦ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛŦŜΣ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻǾƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭΣ ǘǊǳǎǜǳƭ ǿŀƛǝƴƎ ƻƴ DƻŘΦ bƻǿ ǿŜ 
ƘŀǾŜ [ƻǊŘΣ ǊƛǎŜƴΣ ŀǎŎŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ƎƭƻǊƛŬŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎƻǳƴŘǎ ƭƛƪŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ǘƻ 
ƳŜΦ  IŀǇǇȅ !ǎŎŜƴǎƛƻƴǝŘŜΗ     
       ¸ƻǳǊ tǊƛŜǎǘ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘ  - Wǳǎǝƴ 
 

CǊƻƳ ǘƘŜ wŜŎǘƻǊȅ ς aŀȅ нлму 
!ƊŜǊ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ŀǘ ǝƳŜǎ ŦŜƭǘ ǘƻ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ ǿƛƴǘŜǊΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƻƻŘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ōŜǧŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛƴ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǳǇƭƛƊƛƴƎ ǘƘŀƴ 
ǊŀƛƴΣ ǎƴƻǿ ƻǊ ŎƭƻǳŘǎ ŀǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ƻǳǘΦ CƻǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ άƭƻƻƪƛƴƎ ƻǳǘέ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ aŀȅΦ hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ aŀȅ млǘƘ ǿŜ ƳŀǊƪ !ǎŎŜƴǎƛƻƴ 5ŀȅ ƻƴ 
ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ WŜǎǳǎ !ǎŎŜƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƻ ƘŜŀǾŜƴ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ DƻŘΣ Ƙƛǎ  
CŀǘƘŜǊΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƳŀǊƪ ƛǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀǘ .ǊƻŀŘǎǘƻƴŜ ŀǘ 
тΥолǇƳΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǿƛƴŜ ŀƴŘ ƴƛōōƭŜǎ ς ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƻǳǘǎƛŘŜΦ LŦ ȅƻǳΩǾŜ ƴŜǾŜǊ 

 

  

HAYTONWOOD DESIGNS  
  

Poultry Houses 

Animal and Pet Houses 

Summer Houses ï Garden Sheds etc. 

Bespoke service for a personal Touch 
  

Visit our website 

www.haytonwood.co.uk 

Tel    01584 823297              Mob  07967033420 



с 

 

ōŜŜƴ ǘƻ .ǊƻŀŘǎǘƻƴŜ /ƘŀǇŜƭΣ Řƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ 
ǎǇƻǘ ōǳǘ ƻƴŜ ǿƘƛŎƘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǎŜŜƳ ƴƻǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŜȄƛǎǘǎΗ  
Lǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ Ŝŀǎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΣ ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘ ǿƘŜƴ WŜǎǳǎ  
ŀǎŎŜƴŘŜŘ ƛƴǘƻ ƘŜŀǾŜƴΣ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ƛƴǿŀǊŘ-ƭƻƻƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƴŜŜŘǎΦ !ǘ tŜƴǘŜŎƻǎǘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ aŀȅ нлǘƘ ǿŜ  
ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ǿƘƛŎƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ Ǝƻ ƻǳǘ 
ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻŎƭŀƛƳ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƴ ǿƻǊƭŘ ς ŀ 
ǘŀǎƪ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ Ǉƭŀȅ ƻǳǊ ǇŀǊǘ ǘƻŘŀȅΦ  
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜƴ Řŀȅǎ ōŜǘǿŜŜƴ !ǎŎŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ tŜƴǘŜŎƻǎǘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ  
9ƴƎƭŀƴŘ ǇǊŀȅǎ ά¢Ƙȅ YƛƴƎŘƻƳ /ƻƳŜέ ǿƻǊŘǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ tǊŀȅŜǊΦ 
²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ ǿŜƭƭΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ 
ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ŦǳƭŬƭƭŜŘ ƛŦ ǿŜ ŀƭƭ Ǉƭŀȅ ƻǳǊ ǇŀǊǘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀ ōŜǧŜǊ 
ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ Řƻ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀ ōŜǧŜǊ 
ǇƭŀŎŜΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ Řƻ ς ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƻƻ ŦŀǊ 
ŀǿŀȅΣ ƻƴ ǘƻƻ ōƛƎ ŀ ǎŎŀƭŜ ƻǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ƳŀƴŀƎŜ ƛǘΦ ¢ƘŜǎŜ 
ŀǊŜ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŀȅŜǊΦ Lƴ ŜǾŜǊȅ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊŀȅ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ǝƳŜǎ 
ǘƻƻΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ¢ŀƛȊŞ {ŜǊǾƛŎŜ ƻƴ  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ aŀȅ мсǘƘ ŀǘ тΥолǇƳ ŀǘ !ōŘƻƴΦ LǘΩǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ 
ƻǳǊ ƴƻǊƳŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ƳǳǎƛŎΣ ǊŜŀŘƛƴƎǎΣ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ǎƛƭŜƴŎŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛǘ ōŜŦƻǊŜΣ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƛǘΩǎ ƭƛƪŜΦ  
²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ƻǳǘǿŀǊŘ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ aŀȅ нтǘƘΣ ǿƘŜƴ 
ƻǳǊ ǇǊŜŀŎƘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ WŀƪŜ tŀǎǎΣ ǿƘƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƳŜǘ ōŜŦƻǊŜΦ IŜ ƛǎ 
ƴƻǿ ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴ ǘƻ {ŜŀŦŀǊŜǊǎ /ƘŀǇƭŀƛƴ ǘƻ ǘƘŜ IǳƳōŜǊ tƻǊǘǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ  
ǘŜƭƭƛƴƎ ǳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳ ƻŦ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ  
!ǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƻǘǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ς ŀǎ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƻǊǾŜŘŀƭŜ ǿŜ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ όŎǊǳŎƛŀƭƭȅύ ǿŜ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ 
Ǉƭŀȅ ŀ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǿƻǊƭŘΦ /ƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ 
ŀǎ ǿŜ Ǉƭŀȅ ƻǳǊ ǇŀǊǘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΗ 
         wŜǾΩŘ W .ŜŜǎƭŜȅ 
5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ IŜǊŜŦƻǊŘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘŜǊŜŦƻǊŘΦŀƴƎƭƛŎŀƴΦƻǊƎκ
ƴƻǝŎŜōƻŀǊŘϧǳǇŎƻƳƛƴƎŜǾŜƴǘǎκ 

CǊƻƳ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘŜǊǎ 
.ŀǇǝǎƳǎ 
муǘƘ aŀǊŎƘ   CƛƴƭŜȅ !ƴŘǊŜǿ .ƻƴŘ   5ƛŘŘƭŜōǳǊȅ 
нрǘƘ aŀǊŎƘ  ²ƛƭƭƛŀƳ WŀƳŜǎ /ƻǊƴŜǎ   /ǳƭƳƛƴƎǘƻƴ 
CǳƴŜǊŀƭ 
тǘƘ !ǇǊƛƭ  !ƴƴŜ IǳƎƘŜǎ    .ǊƻƳŬŜƭŘ 

https://www.hereford.anglican.org/
https://www.hereford.anglican.org/noticeboard&upcomingevents/
https://www.hereford.anglican.org/noticeboard&upcomingevents/


т 

 

Bullseye  
Pest Control 
www.bullseyepestcontrol.co.uk 

¸ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǇŜǎǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

CƻǊ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǊŀǘǎΣ ƳƛŎŜΣ 
ǿŀǎǇǎΣ ƳƻƭŜǎΣ ƅƛŜǎΣ ŀƴǘǎΣ ƅŜŀǎΦΦΦ 

 ŎƻƴǘŀŎǘ ²ŀȅƴŜ WƻƴŜǎ   
лтттф псм офт  

ƻǊ лмруу соу тпс όƻŶŎŜύ 

/ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 
hƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ {ǳƴŘŀȅ Wǳƭȅ ннƴŘΣ .ƛǎƘƻǇ !ƭƛǎǘŀƛǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ŦƻǊ ŀ  
/ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƴ ŀŘǳƭǘΣ ƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘ ŀƎŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘŜƴΣ ŀƴŘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜƛƴƎ /ƻƴŬǊƳŜŘ ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ  
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ²Ŝ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ǎƻƳŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ  
/ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ ς ǘƘŜ ǎƻƻƴŜǊ ǿŜ ƪƴƻǿ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ǘƘŜ ŜŀǎƛŜǊ ƛǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ŬƴŘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŘŀǘŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘΦ     wŜǾΩŘ WƻƘƴ .ŜŜǎƭŜȅ 
 

CŀŎŜōƻƻƪ 
¢ƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ŀǊŜ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ƳƛƎƘǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŀǘ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ  
ƪŜŜǇƛƴƎ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘŜǎΣ ǎŜŜƛƴƎ ǿƘŀǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƴȅ 
ƭŀǎǘ-ƳƛƴǳǘŜ ƴŜǿǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ ²ŜΩǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǎ ά¢ƘŜ /ƻǊǾŜŘŀƭŜ  
tŀǊƛǎƘŜǎέΦ IŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀƴŘ ǎŜŜ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǳǎΗ 
 

 



у 

 

!wh¦b5 ¢I9 ±L[[!D9{ 
hbL.¦w¸ 
 

hƴƛōǳǊȅ hǊƛƎƛƴŀƭ /ƘŀǊƛǘȅ vǳƛȊ bƛƎƘǘǎ ŀǘ ¢ƘŜ !ǇǇƭŜ ¢ǊŜŜΣ hƴƛōǳǊȅ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нпǘƘ aŀȅ - тΦолǇƳ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ Ǝƻ ŀǘ ƻǳǊ ϥhǇŜƴ ¢ƘŜ .ƻȄϥ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ 
ǿƘŜǊŜ ŎŀǎƘ ƛǎ ǳǇ ŦƻǊ ƎǊŀōǎΗ  ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘϥǎ ϻмл Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ tŀǘ ŀƴŘ 
Wŀƴ DƛƭŜǎΦ !ƭƭ ƳƻƴŜȅ ǊŀƛǎŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ [ǳŘƭƻǿ wƛŘƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 
5ƛǎŀōƭŜŘΦ /ƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƳƻƴǘƘƭȅ ǉǳƛȊ ƴƛƎƘǘ ŀǘ ¢ƘŜ !ǇǇƭŜ 
¢ǊŜŜΣ hƴƛōǳǊȅΦ ϻр ǇŜǊ ǘŜŀƳΣ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ п ǇŜǊ ǘŜŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ōƛǘŜ 
ǘƻ ŜŀǘΣ ƪƛƴŘƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ¢ƘŜ !ǇǇƭŜ ¢ǊŜŜΗ !ƭƭ ƳƻƴŜȅ ǊŀƛǎŜŘ ƛǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ 
ōƻǘƘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊƛǝŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ǿƛƴŜ ŀƴŘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇǊƛȊŜǎΣ ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻǇŜƴ 
ǘƘŜ ōƻȄ ƎŀƳŜΦ  ¢Ƙƛǎ ŜƴŀōƭŜǎ ƳƻǊŜ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ 
ŎƘŀǊƛǝŜǎΦ  LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ [ƛǎŀΣ ŜƛǘƘŜǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ōŜƭƻǿ 
ƻǊ [ƛǎŀΦƻǿŜƴлрϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳΦ 
9ǾŜǊȅōƻŘȅ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ŀƴȅ ǉǳŜǊƛŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘ [ƛǎŀ ƻƴ лтусс фпнфунΦ 
 

hƴƛōǳǊȅ IƻƴŜȅǎǳŎƪƭŜ /ƭǳō 
hƴ ǘƘŜ оǊŘ !ǇǊƛƭΣ ǘƘŜ IƻƴŜȅǎǳŎƪƭŜ /ƭǳō ƘŜƭŘ ǘƘŜƛǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ол 
ƳŜƳōŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ ¢ƘŜ Ŏƭǳō ǿŜƭŎƻƳŜŘ ¢ƻƴȅ ϧ 9ƛƭŜŜƴ .ǊŜŜȊŜΣ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ .ƛƴƎƻ !ƊŜǊƴƻƻƴΦ ²ƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ŜȅŜǎ ŘƻǿƴΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǉǳƛŜǘŜǎǘ 
ƳŜŜǝƴƎ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΗ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ мǎǘ aŀȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
[ǳƴŎƘŜƻƴ /ƭǳōΣ н ς п ǇƳΦ /ƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŦƻǊ ŀ /ǳǇ ƻŦ ¢ŜŀΣ wƻƻƳ 5Ǌŀǿ ŀƴŘ 
9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΦ bŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 
¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘ /ƭǳō {ǿŜŜǇǎǘŀƪŜ ŦƻǊ ǘƘŜ DǊŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ ǿŀǎ ǿƻƴ ōȅ .ŀǊōŀǊŀ 
wƻƎŜǊǎΣ όмǎǘύΣ wƻǎƛŜ WƻƴŜǎ όнƴŘύ ŀƴŘ 5ƻǊƛǎ /ƻǊŬŜƭŘ όоǊŘύΦ ¢ƘŜ Ŏƭǳō ŀǊŜ ƘƻƭŘƛƴƎ 
ŀ ²Ƙƛǎǘ 5ǊƛǾŜ ŀǘ hƴƛōǳǊȅ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ нсǘƘ WǳƴŜ ŀǘ тΦолǇƳΦ 
!ŘƳƛǎǎƛƻƴ ϻн ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΦ 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ wƻǎŜ ƻƴ лмтпс утппф ƻǊ WŜŀƴ ƻƴ лмруп утпстоΦ 
 

[ǳƴŎƘ /ƭǳō 
¢ƻ ŀƭƭ ƻǳǊ [ǳƴŎƘŜƻƴ /ƭǳō ƳŜƳōŜǊǎΣ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ  ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀƎŀƛƴ 
ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ мǎǘ aŀȅ нлмуΦ                                                YƛƴŘ ǊŜƎŀǊŘǎ /ŀǊƻƭƛƴŜ 
 

tǊƛȊŜ .ƛƴƎƻ 
.ƛƴƎƻ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ƙŀƭƭ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ aŀȅ уǘƘ Ϫ тΦолǇƳΦ  

 



ф 

 

hƴƛōǳǊȅ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 
¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ hƴƛōǳǊȅ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ мрǘƘ 
aŀȅ нлму ŀǘ тΦллǇƳΦ ƛƴ ±ƛƭƭŀƎŜ IŀƭƭΦ 
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aŜŜǝƴƎ ƘŜƭŘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ нлǘƘ aŀǊŎƘ нлму ƛƴ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ ŀǘ тΦллǇƳΦ 
/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ tǊŜǎŜƴǘΥ  wΦ WŜŀǾƻƴǎΣ wΦ .ǊŜŀƪǿŜƭƭΣ aǊǎΦ wΦ IǳƎƘŜǎΣ !Φ ²ȅŀǧΦ 
!ǇƻƭƻƎƛŜǎΥ    aǊǎΦ WΦ hǿŜƴΣ aǎΦ /Φ aŀƎƴǳǎΦ¢ΦaŀƴǘƭŜ 
5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΥ    /ƭƭǊǎΦ aǊǎΦ IǳƎƘŜǎ ŀƴŘ wΦWŜŀǾƻƴǎ ŀƴŘ /ƭŜǊƪ 
ŘŜŎƭŀǊŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƛǘŜƳ уόŀύ  tƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ   -   ²ƻƻǧƻƴ CŀǊƳΦ      
aŀǧŜǊǎ !ǊƛǎƛƴƎ Υ  /ƭƭǊΦ aǊǎΦ hǿŜƴ Ƙŀǎ ŘǊŀǿƴ ǘƘŜ ōǊƻƪŜƴ ōŜƴŎƘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ aǊΦ DƻƻŘŜ ŦƻǊ ǊŜǇŀƛǊΦ     
CƛƴŀƴŎƛŀƭ  aŀǧŜǊǎΥ   /ƘŜǉǳŜǎ  ǊŀƛǎŜŘ ŦƻǊΥ-   
ŀύΦ /ƭƭǊΦ aŀƴǘƭŜ  ϻмфΦфу ŦƻǊ ǿŜō ǎƛǘŜΦ 
ōύΦ /tw9  ϻ олΦлл ŀƴƴǳŀƭ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴΦ 
ŎύΦ{Φ±Φ WŜŀǾƻƴǎ    ϻнсоΦоп /ƭŜǊƪǎ ǎŀƭŀǊȅ WŀƴΦ ϧ CŜō нлму  ϧ ϻпоΦфф ǇǊƛƴǝƴƎ ƛƴƪ 
ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǳǇ ς ŘŀǘŜΦ 
tƭŀƴƴƛƴƎ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΥ    ŀύΦ DŜƴŜǊŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜ .ŀǊƴ ŀǘ ²ƻƻǧƻƴ CŀǊƳ   ōύΦ 
wŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǎƻƳŜ ƘŜŘƎŜǎ ŦƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ²ŀǘŜǊ Ƴŀƛƴ  ¢ƻ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎΦ    ŎύΦ .ŀǊƴ  -  DǊŜŜƴ [ŀƴŜ ŦƻǊ hƭƛ CǊŀƴŎƛǎΦ !ƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ǘƻ /ƭƭǊǎ ōȅ ŜƳŀƛƭ   !ƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΦ 
tŀǊƛǎƘ aŀǧŜǊǎΥ /ƭƭǊΦ ²ȅŀǧ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƘŜ ƘŀŘ ƳŀŘŜ ŀ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀƳŜǎ 
ŦǊƻƳ ²²м ƻƴ ²ŀǊ aŜƳƻǊƛŀƭ ǿƛƭƭ ǊŜǇƻǊǘ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎΦ /ƭƭǊΦ WŜŀǾƻƴǎ ǊŀƛǎŜŘ 
ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ Ǉƻǘ ƘƻƭŜǎ  ǊŜǎƻƭǾŜŘ  ǘƻ ŀǎƪ {ƘǊƻǇΦ IƛƎƘǿŀȅǎ ŦƻǊ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ 
hƴƛōǳǊȅ Ǉƻǘ ƘƻƭŜǎ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ ǿƻǊƪΦ    aŜŜǝƴƎ ŎƭƻǎŜŘ  тΦртǇƳ 

 

 

 

/ƻƳǇƭŜǘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ 

tǊƛǾŀǘŜ /ƘŀǇŜƭ ƻŦ wŜǎǘ 

 

 

 

/ƻƳǇƭŜǘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ 

tǊƛǾŀǘŜ /ƘŀǇŜƭ ƻŦ wŜǎǘ 

 


